
青云谱区 2021 年预算绩效管理工作总结

我区预算绩效管理工作自 2014 年试点以来，紧跟市局

步伐，不断完善各项规章制度，逐步扩大绩效管理范围，注

重发挥绩效管理实效，特别是 2018 年 9 月中共中央、国务

院出台《关于全面实施预算绩效管理的意见》之后，我区深

入贯彻落实《意见》精神，全面部署预算绩效管理工作，力

争在我市各县区中率先建成全方位、全过程、全覆盖的预算

绩效管理体系。近年来，在区委区政府正确领导下，我局认

真践行“花钱必问效，无效必问责”的绩效管理理念，始终

把预算绩效管理作为深化预算管理制度改革的重要抓手，着

力推进预算绩效一体化，在市局的关心指导下，连续多年获

得我市预算绩效管理工作“优秀县区”称号。

现就我区预算绩效管理工作主要情况总结汇报如下：

一、我区预算绩效管理工作的主要做法和成效

为深入推进我区预算绩效管理工作，近年来我区采取了

一系列措施，取得了较为明显的成效。

一是全面夯实工作基础。2013 年 11 月，经区委区政府

同意，我区成立了青云谱区财政绩效评价管理办公室，为区

财政下属单位，专职负责预算绩效管理工作，为我区预算绩

效管理工作的全面开展提供了有力的组织保障；2014 年，出

台了《青云谱区财政支出绩效评价管理办法(试行）》，强

化了绩效管理顶层设计；2015 年，总结了绩效目标管理、绩

效运行监控、事后绩效评价等环节的工作流程，并印制了《青



云谱区财政绩效评价工作操作手册》，进一步规范了我区预

算绩效管理工作；2016 年，学习市局印发了大量的预算绩效

管理工作宣传册，全面深入普及了预算绩效管理工作相关知

识；经过前期的机构、制度建设，初步搭建了我区预算绩效

管理的改革框架、规划了纵深推进预算绩效管理的路线图，

为日后全面实施预算绩效管理奠定了坚实的基础。

二是持续加大宣传培训。为提高各部门各单位绩效管理

意识，我局连续多年举办全区型预算绩效管理工作培训会，

并邀请市局领导授课；针对部分单位对绩效工作的一知半解，

我局派员专门赴单位进行系统性绩效培训；为增强财政内部

绩效工作合力，我局召开过多次全局范围内的绩效专题讨论

会，为营造浓烈的绩效管理氛围，我局还发放绩效管理工作

宣传册和指标汇编供各部门各单位学习使用。

三是不断扩大管理范围。自试点以来，我局认真推行绩

效管理，逐步扩大预算绩效管理的覆盖面。截至 2020 年底，

已按照市局要求，做到项目资金事前、事中、事后绩效管理

全覆盖，涉及金额约 53.13 亿元；七年来，对项目支出、项

目监控、部门整体等委托第三方机构实施了财政重点绩效评

价，涉及项目金额约 6.45 亿元；此外，部门整体支出绩效

评价已从区直单位延申至街道、镇及园区，让绩效理念在全

区遍地开花；为贯彻落实市局文件精神，9 月份我局印发的

2021 年绩效目标管理工作文件中，已明确要求将预算内项目

资金、财政专项资金，含追加专项及上级专项转移支付全部

纳入管理范围，实现绩效管理全覆盖。



四是逐步提高工作经费。为强化部门预算支出责任，提

高重点绩效评价项目比例，从 2015 年开始，我局设立专项

保障预算绩效管理工作经费，并逐年增加费用支出，尤其是

中央《意见》出台以来，我局大幅增加了预算绩效管理工作

经费，从最初的 5 万元提高到了现在的 45 万元，七年来，

增长了 7 倍以上，强有力的保障了我区预算绩效管理工作的

全面深入开展。

五是强化绩效工作考核。由于我区预算绩效管理工作缺

乏抓手，为更好的推动此项工作，我局多次向区委区政府申

请将此项工作纳入区直机关年度绩效考核之中，2017 年，区

委区政府正式实行预算绩效管理工作考核，占绩效考核总分

值 2 分。为发挥考核实效，我局结合市局考核要求，进一步

细化了预算绩效考核分值，将考核评分与我区日常绩效工作

紧密联系，并根据年度绩效工作需要，适时调整和完善绩效

考核体系，极大的提高了各部门各单位对预算绩效管理工作

的重视。

二、我区预算绩效管理工作面临的主要问题

在全面实施预算绩效管理过程中，我局取得了一些经验

的同时，也面临着一系列问题，主要如下：

一是部门设置绩效指标能力较弱。财政支出绩效评价的

科学与否，核心在于绩效评价指标的制定。市局虽然印发过

指标汇编文件，给了我们很大的启发和指导，但由于项目之

间差别性，尤其是县区项目的复杂性，很多指标无法直接套

用，而我区大部分的预算单位对绩效工作又是一知半解，导



致指标设置依然是我区绩效管理工作深入推进的重大障碍。

二是中介机构业务水平参差不齐。由于我局绩效办人员

力量比较薄弱，重点评价工作只能依托第三方机构进行，经

过这些年的实践观察，我局感觉第三方机构业务水平差距太

大，有些第三方机构认真负责，评价报告全面深入，评价结

果参考价值很大；有些第三方机构敷衍了事，评价报告简单

粗陋，反映的问题流于表面，根本不具有任何参考价值，影

响了绩效评价工作的权威性。

三是绩效管理合力难以有效发挥。预算绩效管理工作从

一定程度上讲是一项系统性的工作，仅靠财政部门的力量难

以深入推进，县区的情况更加复杂，单靠县区财政部门根本

无法有效约束各部门做好此项工作。但在实际操作中，我区

预算绩效管理一直是财政部门单枪匹马，相关部门未起到应

有的作用，绩效合力更无从谈起。

四是绩效评价结果应用难以深入。结果应用是预算绩效

管理的生命线，如评价结果得不到有效应用，绩效评价工作

必将流于形式。由于我区目前未建立绩效管理约束机制和问

责机制，评价结果应用无法得到保障，甚至难以实施，很多

项目虽然进行了绩效重点评价，但真正实现结果应用的寥寥

无几，很多项目最后只是以单位内部整改的形式进行，导致

绩效评价工作无法引起部门真正重视。



三、下一步工作思路

为全面深入贯彻落实中央《意见》精神，根据市局工作

安排，我局结合实际情况，初步作出了以下工作打算。

（一）实现绩效目标软件化管理。为发挥预算绩效目标

前置作用，我局参照市局把绩效目标申报管理嵌入预算编制

管理大平台，实现绩效目标刚性约束，从而提高各部门对绩

效目标申报工作的重视，逐渐扭转各部门传统的预算编制管

理思维。

（二）强化素质培训。继续加强对预算部门（单位）培

训，提升有关人员业务素质。

（三）完善相关的绩效管理考核制度。针对目前有的部

门对绩效管理工作不够重视的情况，建议制定评价结果与部

门考核挂钩的机制。

（四）建立绩效评价结果公示制度，绩效评价结果在一

定范围内公布，以增强财政资金使用的透明度，加强绩效评

价工作的规范性和约束力，发挥绩效评价对财政资金的跟踪

问效作用和决策信息反馈作用。

（五）完善考评体系。通过绩效评价考评，与各预算部

门项目资金安排挂钩，在以后年度预算安排中酌情安排资金

或不予安排。


