2022年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）部门主要职责职能是： 
2022年，八大山人梅湖景区管委会深入贯彻区委十三届四次全会精神，坚持稳中求进工作总基调，紧紧围绕“生态人文都市区、产业创新未来城”战略定位，聚焦“项目建设落实年”主题，立足新理念、抢抓新机遇、谋划新发展，以忠诚担当的务实作风、滴水穿石的实干精神，不折不扣地完成全区经济发展各项工作部署。

   1、贯彻执行国家有关法律、法规和政策，依据国家和省相关法律规定，拟定景区的长远发展规划和年度计划，制定和落实景区管理保护办法。2、负责景区旅游资源开发项目建设总体规划和分区详细规划的编制，按规定报请批准后组织实施；负责建设项目的计划编报及建设工程的协调、组织和指导工作。

3、负责景区内植物绿化、环境保护、安全生产、社会治安、环境卫生等各项管理工作；协调文物管理部门对景区内的文物加强保护。

4、负责对风景区的地貌、景观、山林、水体等自然资源对外招商以争取资金，并在有关部门审批后进行综合开发、建设、利用、维护和管理，并做好宣传推介工作。

5、梅湖景区内的遗址博物馆实行双重管理，日常工作归管委会管理，业务工作归文物旅游部门管理。实行人事共管，以管委会为主。

6、负责联系、协调泾惠渠管理局等有关职能部门的工作，做好景区交通、通信、电力等基础设施建设。

7、景区内整个项目开发实施按《公司法》独立运作。

8、承担区政府交办的其他事项。

（二）机构人员情况：本部门2022年年末实有人数11人，其中在岗在编8人，在岗不在编3人。
二、当年部门履职总体目标、工作任务。

（一）立足产业发展，项目建设再上新台阶

稳项目，促投资，梅湖景区始终坚持项目带动战略，在景区产业项目建设中持续发力。一是总投资约1.9亿元的恒茂美术馆工程建设进度明显提升，截止目前，恒茂美术馆项目主体工程及一楼装修工程已基本完工，项目累计完成投资1.6亿元，当年完成投资2000万元，力争项目2023年6月全面竣工，2023年10月1日正式对外开放；二是总投资3.5亿元梅湖湾文旅公园项目业态初步成型，华南博物馆、尚书阁精品图书馆文旅活动不断，梅湖滨湖商业初现雏形，精品餐饮李渡知味轩已成为网红打卡点；三是总投资约3000万元赣菜文化精品餐饮业态已完成签约，计划2023年上旬启动装修，中旬实现投产运营，如项目进展顺利，将进一步弥补梅湖南岸滨湖餐饮消费业态的短板。
（二）立足资源优势，业态招商取得新突破

拓渠道，强招商，梅湖景区充分利用辖区存量建筑物业和土地空间，对照旅游要素短板谋划产业项目招商工作，谋划引进一批娱乐性强的项目入驻景区，丰富景区业态。一是总投资3000万元的新开工项目中华糕模文化体验馆项目在落户不足半年时间内完成建设并实现投产运营；二是总投资200万汉服摄影基地项目已年初入驻景区船坊物业并对外开营业；三是正在跟进总投资约5000万的动力和体能亲子乐园项目已进入招商阶段，力争2023年3月正式签约，10月投产运营，一批批项目投入将极大增强景区游玩体验感。
  （三）立足品牌建设，文化活动焕发新活力

丰富多样的节庆活动不仅能唱响景区文旅品牌，也为景区招商、安商、营商搭建了良好的平台基石。一是主导策划的“遇见梅湖”新年大游园、国庆期间“2022江西百城百夜文化和旅游消费季等系列活动广受市民游客喜爱，元旦期间成功导流7万人次，促进旅游消费约200万元，日均客流人数跃居全市A级景区前列；二是组织策划的“发现梅湖”系列主题宣传活动，在人民日报客户端、新华社客户端、央广网、江西省文旅厅公众号、南昌发布、“学习强国”等众多媒体平台纷纷进行报道，20天内7篇稿件全网阅读量突破百万，较好地宣传展示了梅湖景区旅游形象。三是依托抖音、小红书、微信视频号等新媒体，定期发布景区的风景、游玩视频，半年累计发布50条，全网阅读量近百万，推动景区以更生动的形象为游客所知悉。同时，积极组织参加了南昌短视频团购大赛，进一步提升景区品牌对外知名度和美誉度。

  （四）立足强基固本，营商环境有了新形象
提品质，谋运营。一是打造绿水青山美景，以“清河行动”作为切入点，大力推进生态湖道治理、湖面环境整治，通过广泛宣传、完善巡察机制、组建整治队伍等举措，构建全面长效的生态清治模式，为游客造就了“水清、流畅、岸绿、景美”的湖岸风光；二是创建文明和谐氛围，以“文明城市创建”工作为契机，以 “干净整洁、畅通有序、文明友善、和谐宜居”为目标，加大对辖区内道路、绿化带、垃圾广告等进行清理，保障大环境井然有序。紧扣“服务群众，服务商户”的思想，及时处理群众及驻地企业反映的各类问题，构建良好的投资环境；三是完善内部运管体系，利用我区打造全域旅游的契机，制定并完善景区的亮化系统、智慧系统提升以及梅湖夜游、墨香街区业态升级的工作计划，全力做好梅湖景区夜游“浮生若梦”项目谋划和墨香街业态升级等工作，为后续景区融入市场、实现造血功能打好基础。

（三）当年部门年度整体支出绩效目标。

无

（四）部门预算绩效管理开展情况。

无

（五）当年部门预算及执行情况。

无
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：从数量、质量、时效等方面归纳反映年度主要计划任务完成情况。

无

（二）履职效果情况：从社会效益、经济效益（如有）、生态效益（如有）等方面反映部门履职效果的实现情况。

无

（三）社会满意度及可持续性影响（如有）

无

三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

无

（二）改进的方向和具体措施

无

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评工作完成后，绩效评价结果将按照政府信息公开有关规定进行公开。
