
南昌市青云谱区青云谱镇卫生院

部门整体支出绩效自评报告

（2024年度）

一、部门概况

（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本

情况。

1、主要职责职能

（1）负责组织、实施社区和院的各项医疗业务工作，根据

常见病、慢性病的病种，协调社区和院门诊科室之间的关系，

为社区医疗业务提供方便。

（2）经常深入社区及院临床科室检查、了解医疗工作的执

行情况，尽力帮助社区医护人员解决实际困难，及时向院领导

反映社区医疗工作存在的问题，提出改进的意见。

（3）定期拟订医疗护理业务计划，并组织实施检查，做好

总结汇报。

（4）掌握院各项主要医疗技术项目的开展和完成情况，定

期组织讨论分析，总结经验教训，不断改进工作质量，严防医

疗事故和医疗差错的发生。

（5）做好基础业务工作，督查各科室严格执行消毒隔离制

度和操作规程。

（6）做好“双向转诊”工作，帮助社区病人联系转院、体

检、健康咨询、医疗保险等医疗事务时，科室人员要做到热情



诚恳，坚持原则，多给社区群众便利。

（7）及时、认真、负责地处理有关医疗业务上的群众来电。

来信、来访，做到不拖拉、不积压，件件有答复，事事有落实。

（8）制订医疗康复科的医疗质量控制标准，定期组织中、

高级或高年资医务人员到社区卫生服务站开展健康教育，做好

防病治病的宣传。

2、组织架构

内设办公室、公共卫生科。

3、人员构成及编制现状

编制人数35 人，实有在职人员 30人，离退休人员28人，

其他财政供养人员 0 人（其中聘用人员0 人、遗属 0人），临

时人员19人。

4、资产情况

截至2024年12月31日，我单位资产总额（账面净值）585.28

万元，负债总额297.38万元，净资产287.90万元。其中，流动

资产141.90万元，占资产总额24.24%；固定资产443.38万元，占

资产总额75.76%。

（二）当年部门履职总体目标、工作任务。

1、总体目标

积极开展基本公共卫生服务项目，国家免疫规划及儿童保

健工作，医疗业务工作，设立中医科门诊及全科门诊，按要求

设置中医科、中药房，配备中医诊疗设备，重点实行国家免疫



规划疫苗按月查漏补种制度，提高疫苗接种率，保障人民群众

健康。

（1）基本公共卫生服务项目，制定了本机构2024年度基本

公共卫生服务项目实施方案对参与项目工作的基层医务人员进

行基本公共卫生服务项目专项培训，有社区卫生服务站的绩效

考核方案、以及与其他承担机构签订的所有协议。

（2）国家免疫规划及儿童保健工作，重点实行国家免疫规

划疫苗按月查漏补种制度，消灭脊灰工作，麻疹查漏补种活动

和监测工作，常规免疫工作及安全接种，建证建卡情况，培训

情况，宣传情况，重点完成秋季新生入学、入托查验预防接种

工作，积极响应上级领导指示，完成上门体检儿童和所管理辖

区里的幼儿园儿童的体检的档案录入工作。

（3）医疗业务工作，我院设立了中医科门诊及全科门诊。

为了更好的为居民服务，我科医务人员在现有有限人员情况下

竭尽全力开展业务，严格落实首诊负责制，规范诊疗路径的实

施，努力发展医联体建设，在我院领导支持下，先后派出多名

医护人员到上级医院学习取经为以后工作开展做好准备，落实

处方点评制度，不断加强医务人员的专业知识和业务能力，积

极开展不良反应的监测工作。

2、工作任务

（1）国家基本公共卫生服务

自2024年2月初开始，我中心在青云谱镇辖区内，对全镇五



个村、十一个社区居委会分别开展基本公共卫生宣传。为我辖

区内的65岁以上的老年人、慢性病患者、妇女、0-6岁儿童、孕

产妇、低保残疾、精神病患者等进行健康体检、随访工作，其

中查体项目包括：测量身高、体重、血压、血糖，问诊、血常

规、尿常规、生化、心电图、B超、乳腺检查、宫颈防癌检查、

中医等多个项目，为疾病的初筛提供了基础条件。健康教育完

成12期讲座13次活动，定期更新宣传栏，免费向社区及乡村发

放健康教育宣传资料约5000余份；卫生监督协管：有卫生计生

监督协管相关制度、文件，开展饮用水、学校卫生、非法行医

和非法采供血、计划生育巡查，每季度至少1次及以上，全年至

少4次及以上，有卫生监督协管巡查登记表，有卫生计生监督协

管信息报告登记表，发现和报告线索立即上报； 肺结核：对上

级专业机构确诊并通知到本单位的肺结核患者进行随访管理，

及时管理，；成立13个家庭医生团队并定期下乡、下社区开展

巡诊活动，进行家庭医生签约：在饮食、起居、情志调摄、食

疗药膳、运动锻炼等方面，基层医疗卫生机构能够运用中医药

理论知识，对城乡居民开展养生保健知识宣教等中医药健康教

育，健康教育中医药内容50%以上。更换了3次中医药健康教育

内容的宣传栏，开展了4次公众健康中医药咨询活动，能提供6

种以上有中医药内容的健康教育文字资料，播放了3种以上有中

医药内容的音像资料，举办了3次中医药健康知识讲座，能充分

发挥中医药特色和优势，积极参与传染病的预防工作。截止到



目前为止已完成2024年度区疾控下达的碘缺乏病项目、南昌市

城市癌症项目问卷筛查，并让相关指数居民到江西省肿瘤医院

筛查。

（2）医疗业务

我院今年设立了中医科门诊、内科门诊、牙科门诊、妇科

门诊、全科门诊，中医馆也已打造完成并投入使用。为了更好

的为居民服务，我科医务人员全力开展业务。严格落实首诊负

责制，规范诊疗路径的实施。督促各科室抓紧制定各自的临床

路径。大力加大科室宣传，科室先后多次下社区宣传义诊并参

与为居民体检，同居民签订全科医生服务协议。下乡为居民一

对一讲解体检结果，让居民医保签约定点到我院，不断新增慢

病扩充人数，新增居民门诊统筹签约人数，真正做到预防保健

诊疗一体。按要求设置中医科、中药房，配备中医诊疗设备。

中医科采用中药饮剂、针灸、推拿、刮痧、神灯、拔罐、艾灸、

放血、电针理疗、微波治疗等10种以上中医药综合治疗方法。

配备火罐、艾灸盒、电针仪、神灯、刮痧板、颈椎牵引仪、针

灸毫针、三棱针、酒精灯、脉枕等6种以上中医诊疗设备。能够

运用中药饮剂、针灸、推拿、刮痧、神灯、拔罐、艾灸、放血、

电针理疗、微波治疗等10种以上中医药技术方法治疗基层常见

病、多发病。我院能分层分类开展中医药适宜技术推广。推广

以《基层中医药适宜技术手册》和国家中医药管理局通告的适

宜技术目录为重点的中医药适宜技术。能开展中医药饮剂、牵



引、推拿、拔罐、刮痧、火罐、针灸、艾灸、放血、电针理疗

等10种以上适宜技术进行中医诊疗及康复治疗。

（三）当年部门年度整体支出绩效目标。

严格落实《预算法》及省、市绩效管理工作的有关规定，

进一步规范财政资金的管理，完善和加强财政预算资金管理，

建立健全激励和约束机制，切实提高资金使用效益。

（四）部门预算绩效管理开展情况。

本单位负责组织开展预算绩效自评工作，对所属的绩效情

况进行指导和监督，并向财政部门集中报送绩效自评结果，并

定期对绩效信息进行收集、审核、分析、汇总、填报;分析偏离

绩效目标的原因，并及时采取纠偏措施。

事前做好资金预算的申请，制定好资金使用方法，明确了

资金使用范围、流程。做好资金使用过程中的监控；组织和成

立了绩效管理领导小组，负责预算管理日常工作的开展，加强

对资金的监督检查。

做好资金使用的支出评价工作，定期对资金的使用进行检

查，加强资金使用过程的控制，坚持专款专用，确保用款真实、

合法、有效。

（五）当年部门预算及执行情况。

本单位严格按照财政要求，及时地完成单位会计核算并和

财政对完账，认真地做好当年部门预算，严格按照资金性质、

分功能科目类别、分经济科目、分项目填列，按实际工作开展



需要，并经审核。通过对部门预算分析更可以清晰地看到单位

资金使用情况，为单位作出决策提供更清晰的数据。

二、部门整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况：

（1）数量指标

对全镇四个村、八个社区居委会分别开展基本公共卫生宣

传, 对参与项目工作的基层医务人员进行基本公共卫生服务培

训以及考核，按照基层行完成各项业务培训。接受免费咨询、

健康教育，定期更新宣传栏，免费向社区及乡村发放健康教育

宣传资料；完成辖区内托幼机构小学的新生入学、入托查验预

防接种证工作。对辖区内儿童，每月月初及时筛查，每日对较

长时间未接种的儿童电话催种。对所有免疫规划疫苗及时提前

打电话或者通过免疫规划短信平台发信息给家长通知接种时间

和所接种疫苗。

（2）质量指标

落实基本公共卫生服务项目，积极做好中医药工作，国家

免疫规划疫苗接种率，不断加强医务人员的专业知识和业务能

力。日常对较长时间未接种的儿童再次电话催种。对所有免疫

规划疫苗及时提前打电话或者通过免疫规划短信平台发信息给

家长通知接种时间和所接种疫苗，大大提高了家长的配合度和

疫苗的接种率。每月发送提示短信，极大的方便了群众接种。

不断加强医务人员的专业知识和业务能力，并且不断对工作中



存在的问题开展自查自纠，制订切实可行的整改措施加以整改，

以切实保障医疗质量和医疗安全。

（3）时效指标

有序按时完成各项工作。

（二）履职效果情况：

（1）社会效益

提供健康服务及医疗保障，提高医疗及公共卫生服项目知

晓率。努力发展医联体建设，建立了双向转诊关系，大病、重

病转往上级医院诊疗，常见病，稳定的慢病患者到我院管理。

（2）经济效益

促进门诊业务发展，为了更好的为居民服务，我科医务人

员在现有有限人员情况下竭尽全力开展业务。

（3）可持续性效益

保障各项工作有效运转，推进专项工作落实。建立计划生

育公共卫生计生信息系统数据互通渠道和机制，建立和完善流

动人口服务管理机制，对参与项目工作的基层医务人员进行基

本公共卫生服务培训以及考核。按照区级宣传月活动工作方案，

落实基本公共卫生服务项目和免费服务政策宣传要求。

（三）社会满意度及可持续性影响。

群众满意度，我院已通过问卷调查方式，按照要求向服务

对象、社会群众、内部员工进行满意度测评，经统计，满意度

指标完成较好。



三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析。

绩效目标和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目

执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。在绩效考评指标的

设计上，部分特色指标缺乏数据支持和可行的分析测评，绩效

指标体系有待完善。

（二）改进的方向和具体措施。

加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化、完善

绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管

理工作向广度和深度延伸。规范绩效评价管理资料的收集整理，

确保相关信息完整、可靠，客观公正地反映项目资金实际使用

和产生的绩效状况，为今后该项目实施方向及管理方式的改进

提供指导。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果客观和遵循标准，将按照财政部门规定公开。


